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Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; milli birlik ve buttinliik
icinde iktisadi, sosyal ve kiltiirel kalkinmay1 desteklemek, hizlandirmak, nihayet
Turk milletini cagdas uygarligin ,yapict ve seckin bir ortagr yapmak egitim
sisteminin temel amacidir.

En biiyiik organizasyondan en kiictigtine kadar btitiin kurumlar planlama
stireci ile i¢ icedir. Kuramlar devamliliklarini stirdtirmek, kendilerini var oldugu
durumdan daha iyi yerlere tasiyacak firsatlar1 yakalamak, muhtemel tedbirlerden
korunmak icin gelecegini planlamak zorundadir.

Diinyada ve Tirkiye’de toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik
alanlarda meydana gelen degismeler tiim kuramlar1 oldugu gibi egitim kurumlarin
da cok yonli olarak etkilemektedir. Bu baglamda Bakanligimizda ve egitim 6gretim
kurumlarinda yeni yaklasimlar ve uygulamalarin hayata gegirilmesi kiilttirel yaris
i¢in bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Diinyadaki gelismeler Tiirk kamu yonetiminde ve dolayisiyla egitim
yonetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya cikarmislar. Bu
cercevede toplumun taleplerine karsi duyarli katihmciliga 6nem veren hedef ve
onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir konu yapilanmasinin geregi
olarak “stratejik Yonetimi” yaklasimi benimsenmistir.

Stratejik yonetime gecisin bir araci olarak stratejik plan kaynaklarin stratejik
onceliklerine gore dagitilmasi ve uygulamalarin buna gore sonuglandirilmas:
hususunda makro, sektorel bolgesel ve genel kriterler ile birlikte yonlendirici ve
referans bir gelisim belgesi olacaktir. Stratejik planlama anlayisinin egitim 6gretim ve
yonetimde etkin olmasimi ve bir kiltiir olarak benimsemesini saglamak amaciyla
Bakanlik icin hazirlanan makro diizeydeki plana paralel olarak okul ilge ve il
diizeyinde stratejik planlar yapilmas1 dngoriilmiistir.

Okulumuzun Stratejik plani; bir yandan kurum kulttirtinti ve kurum kimligi
olusumuna, gelisimine ve giiclendirmesine destek olurken diger yandan ytnetim
uygulamalarimiza idari ve mali yonden etkinlik kazandiracaktir. Her gecen giin
ihtiyaclar, yenilenen dinamik egitim sektdrtiniin gecmisini degerlendirmek bugtinii
gelistirmek ve gelecegini stratejik olarak anlamak amaciyla hazirlanan 2019-2023
M.E. B stratejik planina katki saglayan Etimesgut Sehit Velit Bekdas Anadolu Lisesi
calisanlar1 ve paydaslarina basarilar dilerim.

Serafettin Ali GURULER

OKUL MUDURU
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 doénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiirtiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri

Ad1 Soyadi - Unvani

Serafettin Ali GURULER Okul Miudiirii

Ozer AKCAOGLU Miidiir Yardimcist
Orhan AYTEMIZ Ogretmen

Derya SIMSEK Okul Aile Birligi Bsk.
Mehmet COSKUN Okul Aile Birligi Uyesi
EKIP BILGILERI

Ad1 Soyadi Unvani

Ozer AKCAOGLU Miidiir yardimcisi
Aynur ERGIN Rehber Ogretmen
Orhan AYTEMIZ

Aycan ULUSOY

Yusuf PARLAK




Kadriye BAS

Seval YILDIZ OGRETMEN

Giilcan YILDIRIM

Hatice YILMAZ

Aysen TOKLUCU

Diirdane AYKOSE veli

Songiil BAGIRAN veli

Ayturk ARSLAN Destek Hizmetler Hizmetli

Nermin TALAY Destek Hizmetler Memur

BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya

konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmaistur.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alind1g1 analize yer verilmistir.




Okulumuzun Tarihgesi:

Etimesgut Sehit Velit Bekdag Anadolu Lisesi Milli Egitim Bakanligi Orta Ogretim Genel
Midirltugti'ntn 21.07.1993 tarih ve 13860 sayili onay1 ve 09.08.1993 tarih ve 13860 sayil1 emir
ile 1993-1994 egitim 6gretim yilindaEtimesgut Anadolu Lisesi olarak egitime baslad1.2001
yilna kadar kendine tahsis edilmis bir binasi olmadigindan, baska okullarn binasinda
egitim vermek zorunda kalmistir. 2002-2003 egitim 6gretim yilinda Stivari Mahallesi 1544.
Cadde adresindeki binaya tasinmustir. 9 yil boyunca bagka okullarin binalarinin 1 veya 2
katinda egitim vermis,,o0 zorlu giinleri geride birakmistir. Cok basarili 6grenciler yetistirmis
olmanin gururu ile her gecen giin daha kaliteli bir okul olmak i¢in calisan Etimesgut Sehit

Velit Bekdas Anadolu Lisesi, azmin basar1 getirdigine ytirekten inanmaktadar.

Okulumuz 27 derslikli, 1 kiitiiphane, 3 laboratuar, 1 rehberlik faaliyet odasi,1
ogretmen odasi,1 cok amach salon, 4 idari oda, 1 okul aile birligi odasi, 1 okul polisi odasi, 1
kantin,1 spor odas1 ,1 Miizik ve resim atolyesi ile 2019-2020 egitim 6gretim yilinda 1013

ogrenci,56 6gretmen, 2 memur,2 hizmetli ile hizmet vermektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine
iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ANKARA Tlgesi: ETIMESGUT
Cografi K https: . le. tr/b
Adres: Suvari mah.1544 Cad.No:23 f)gra 1 Ronum ps://www.goog e' com.tr/
(link) YJkXPWvCKGygwffiaLwBg&q
Telefon
0312 2263838 Faks Numarasi: 0312 2263836
Numarasi:
e- Posta . sehitvelitbekdasanadolu.meb.k
. 300912@meb.k12.tc. Web sayfasi adresi:
Adresi: 12.tr
Kurum 500912 Ogretim Sekli: Tam Gi
Kodu: gretim Sekli: am Giin
. L. . Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1993-1994 65
Sayisi:
Kiz 605 Kadmn 50
Ogrenci | Erkek |408 Ogretmen | Erkek 10
Sayis1: Sayis1
Topla
1013 Toplam |60
m
Derslik Bagina Diisen 3 Sube Basina Diigsen Ogrenci 20
Ogrenci Sayis1 ’ Sayis1 ’
Ogretmen Bagina Diisen 17 Sube Basina 30’dan Fazla 16
Ogrenci Sayis1 Ogrencisi Olan Sube Sayisi ’
Ogrenci Bagina Diigen Ogretmenlerin Kurumdaki
. . 61 TL . 10 YIL
Toplam Gider Miktar1: Ortalama Gorev Siiresi




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu:

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudtrti ve Mudtir Yardimcisi 3 1 4

Sinif Ogretmeni X X X

Brang Ogretmeni 8 48 56

Rehber Ogretmen X 3 3

Idari Personel X 1 1

Yardimci Personel 2 2 4

Guivenlik Personeli X X X
Toplam Calisan Sayilar | 13 55 68

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas ile acik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadar.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayist 3 Cok  Amach | X
Salon

Derslik Sayis1 27 Cok Amacl | X
Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 44m?2 Kittiphane X

Kullanilan Derslik Say1s1 27 Fen X
Laboratuvari

Sube Sayisi 31 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarmn Alani (m2) 15m2 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 44m2 Beceri Atolyesi X




Okul Oturum Alani (m2) 867m2 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 4320m2

Okul Kapal1 Alan (m2) 867m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach | 3453m2

toplam alan (m?)

Kantin (m2) 45m?2

Tuvalet Sayis1 7

Diger

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIEFI Kiz Erkek Toplam
9-A 17 20 37 10-F 12 23 35
9-B 16 21 37 10-G 9 27 36
9-C 18 20 38 10-H 13 22 35
9-D 17 20 37 10-1 17 18 35
9-E 16 21 37 10-K 14 22 36
9-F 17 20 37 10-L 12 23 35
9-G 16 21 37 11-A 14 13 27
9-H 15 23 38 11-B 10 18 28
9-1 15 22 37 11-C 11 17 28
9-K 15 23 38 11-D 10 17 27
9-L 16 22 38 11-E 13 22
10-A 15 19 34 12-A 11 18
10-B 13 22 35 12-B 12 21
10-C 12 23 35 12-C 11 15 26
10-D 14 21 35 12-D 5 14 19
10-E 13 22 35




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir

durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi

30

TV Sayisi

Masaiistii Bilgisayar Sayis1 | 10

Yazic1 Sayisi

Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 | -

Fotokopi Makinasi Sayis1

Projeksiyon Sayis1

Internet Baglant1 Hiz1

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger

katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son {i¢ y1l gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar:
2016 80.942,00 74.505,00
2017 59.399,00 42,451,00
2018 77.453,00 48.859,00
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak tizere cesitli

yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AJLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.
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Etimesgut Sehit Velit Bekdas Anadolu Lisesi OZDEGERLENDIRME
Ogrenci Anketi Sonuclari:

N

S =4 =4

o MADDELER S 15

o O

=) =

4 4

Q Q

! )
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 3.8 %76
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 2.9 %358
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3.7 %74
4 Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 2.3 %46
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3.4 %068
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriigleri alinir. 2.5 %50
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler 3.2 %64

kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir. 3.2 %064
9 Teneftiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 32 %64
10 Okulun i¢i ve dig1 temizdir. 2.7 %354
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 1.7 %34
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 2.6 %52
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 2.1 %42
diizenlenmektedir.
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Etimesgut Sehit Velit Bekdas Anadolu Lisesi OZDEGERLENDIRME

Ogretmen Anketi Sonuclari:

3 S
Sira Z Z
No MADDELER .% =
0
- =
> >
~ =
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. | 3.3 %066
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 3.4 %68
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik | 3.3 %66
esastir.
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 3.6 %72
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani 33 %066
tanimaktadir.
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 2.2 %44
sahiptir.
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler | 2.6 %52
diizenlenir.
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3.5 %70
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki 33 %066
birakacak ¢aligsmalar yapmaktadir.
10 Y 6neticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin 34 %068
iiretilmesini tegvik etmektedir.
1 Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye 34 %068
acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece O&gretmenlerin  kullanimina tahsis | 1.7 %34
edilmis yerler yeterlidir.
3 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi | 4.02 %80
giincellerim.
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Etimesgut Sehit Velit Bekdas Anadolu Lisesi OZDEGERLENDIRME Vel
Anketi Sonuclari:

7] 7]
o o
Sira A é é
No MADDELER A A
= =
> >
= %
X
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 3.8 | %76
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 3.5 | %70
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 39 | %78
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 2.9 | %58
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler 3.3 | %66
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 3.7 | %74
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3.3 | %66
3 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli 3.8 | %76
olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini 4.2 | %84
diistiniiyorum.
10 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 24 | %48
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 2.7 | %54
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 1.9 | %38
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 2.1 | %42
diizenlenmektedir.
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi :

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, galisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 oOlcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lti ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
glicluliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
midurt/midirltigti kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktor ayrimu

yapilmuistir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler e Disiplin olaylarinin az ve gtivenligi tehdit edici olmamasi
e Sosyal faaliyetlere ilgili ve yetenekli 6grencilerin olmasi
e Devamsizlik oranimin diisiik olmasi
Calisanlar e Rehberlik servisimiz ve yeterli psikolojik danisman
Ogretmenin olmasi
e Deneyimli bir okul olmasi nedeniyle okul kilttirtintin
olusmus olmas1 ve Calisanlarin deneyimli olmasi
Veliler . Anadolu Lisesi olmasi sebebiyle veli yelpazesinin genis
olmasi
Bina ve Yerleske . Giris ve ¢ikisin giivenlik altinda olmasit gtivenlik
probleminin olmayisi
. Merkezi bir yerde olmasi ve ulasim problemi olmamast
Donanim . Laboratuvarlarin olmasi
. -Bilgi ve iletisim teknolojilerinin(akill: tahta) egitim ve
ogretim stireclerinde etkin bir sekilde kullanilmas:
. -Ogretmenlere, simniflarda teknolojiyi materyal olarak
kullanma firsatinin verilmesi.
. Kittiphane, resim odasi, miizik odasi gibi birimlerin
bulunmasi

15




Biitce

.Okulun kendi gelirinin olmas: ( kantin ve servis gelirleri)

Yonetim Stiregleri

. Okul yonetim kadrosunun tecriibeli olmas:.

. Adil bir smav sisteminin yerlestirilmis olmas1

. Okul polisinin bulunmasi

. Yonetim tarafindan kurum kiltiirtintin olusturulmus olmast
. Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve onerilerinin

dikkate alinmasi.

[letisim Siirecleri . Calisan tim personelin aralarinda etkili iletisimin olmasi.
. Kurum ici iletisim kanallarinin ac¢ik olmasi.
Zayif Yonler
Ogrenciler . Son smf Ogrencilerinin {iniversiteye yerlesme kaygisi ile
okuldan ayrilarak acik lise yada ¢zel egitim kurumlarmi tercih
etmeleri.
. Ogrencilerin okuma aligkanliklarinin yetersizligi.
. Ogrencilerimizde cevre ve temizlik bilincinin yetersizligi.
e Sosyal faaliyetlerin yetersizligi.
Calisanlar *Ozel egitim ihtiyact olan 6grencilere verilecek egitim
konusunda 6gretmenlerin yeterli bilgiye sahip olmamalar:
e Destek personelin yetersizligi
Veliler lgisiz velilerin olmast.

Bina ve Yerleske

* Sportif faaliyetler icin spor salonunun olmayisi.

e Bahgenin 6grenci icin yetersiz olmasi

Donanim e Ziimre 6gretmen odalarinin olmayist
e Kiittiphanenin yeterince kullanilmadig1 ve kitap okumaya
gerekli 6zenin gosterilmeyisi
Biitce -
Yonetim Stiregleri . Ogrenci kuliip calismalarinim yeterli olmayist
[letisim Siirecleri . Okuldaki 6gretmen, 6grenci ve veliler arasindaki iliskileri

gliclendirici sosyal etkinlik paylasiminin azlig:
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Dissal Faktorler:

Firsatlar:

Politik e Bakanhigimizda;  katilimci, planly, gelisimci, seffaf
ve performansa dayali stratejik yonetim” anlayisina ge¢me
cabalari.

e Merkezi ve yerel yonetimlerle uyumlu galisiilmast.

Ekonomik * Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri.

e MEB’ nin 6denegi Kantin ve Servis gelirleri.

Sosyolojik * Cevrede tehdit edici(kafe, oyun salonu ,kahvehane) yerlerin
bulunmamas:

e Yirmi yillik bir anadolu lisesi olmasindan o6tiirii yerlesik bir
kurum kiiltiirtintin olmas:.

Teknolojik * Egitim kullanilan arag-gereglerde, teknolojik donanim ve

Iletisimde yeni teknolojilerin kullanilmasi.
e Akill Tahta,Sabit ve diziistii bilgisayar,Fotokopi,tarayict vb.

olmasi

Mevzuat-Yasal

. Egitimde firsat esitligine yonelik alian tedbirlerin her gecen

giin daha artirilmas: hususundaki ¢abalar.

Ekolojik . Dogal ortamlarin egitim ortamlarmni(okul) olumsuz
etkilemesine karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve
tedbirlerin
gelismesi

Tehditler:

Politik e Egitim sisteminin devamli degismesi

Ekonomik . Ogrenciler arasindaki sosyo ekonomik diizey farkliliklar:.
Yeni Ogrenci kayitlarin okul ¢evresinden alindigindan servis
gelirlerin azalmasi.

Sosyolojik * Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) &grenciler
tizerinde olumsuz etkilerinin olmasi

e Fiziki  sartlardaki  yetersizliklerden  oturti  tercih
edilebilirliginin diismesi.

Teknolojik . E-ortamin gtivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye

kullanimlar1 ve yeni gelisen suclar
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Mevzuat-Yasal e Egitim sisteminde yapilan ani ve koklii degisimler.
. Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi

nedeniyle giincelleme ihtiyacmin siklikla ortaya ¢ikmasi

Ekolojik . Yeni nesillerde cevre bilincine kars1 duyarsizlik

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan
sonuglarin planin gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tig
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istthdami1 da dahil olmak tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite | Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiilttirel ve Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon | Smif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyac Duyan | Istihdam Edilebilirlik Donanim

Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul

Guivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak
saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin oran azhig

2 | Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin oran1 azlig:

3 Bir egitim ve 6gretim doneminde 5-10 giin aras1 devamsizlik yapan Ogrencilerin
devamsizlif1

4

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin yetersizligi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrenci basgari ortalamast

Universitelere yerlestirme orani artirilmsi

Sosyal, kiilttirel ve sportif faaliyet Sayisinin azlig1.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayisiin azlig:

Ulusal ve Uluslararasi projelere katilim

Rehberlik servisine gelen ve sorunlar1 ¢oztilmiis 6grenci sayisi

Okulda yapilan velilere ,6grenci ve 6gretmenlere seminer sayis1 azlig

Seminer ve meslek tanitim sayilari

O (0| U (WIN|-=

Yetistirme kurslarina katilan 6grenci sayisi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Calisan Memnuniyet orani

Okul calisanlarmin katilacagy ortak etkinliklerin yetersizligi

Acilan hizmet ici egitimlere katilma oran1 duistikliigu

Ul ([ WIN =

BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirligumiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda  Ogretmenlerimiz,  6grencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.
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MISYONUMUZ:

Bizler, Atatiirk ilke ve Inkilaplar1 dogrultusunda iilkesine ve milletine bagh
tiretken, hedeflerine ulasabilmek icin 6grenmenin geregine inanan, kendisine

gilivenen, kendisiyle ve cevresiyle barisik, mutlu bireyler yetistirmek icin variz.

VIiZYONUMUZ:

Yiiksekogretim kurumlarina her yil, onceki yila oranla daha fazla 6grenci
yerlestiren, arastirmaci, yaratici, azimli ve mutlu bireyler yetistiren bir egitim

ogretim kurumu olmay1 hedefliyoruz.

TEMEL DEGERLERIMIZ:

1) 1. Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas alir1z.

2. Biz, kendimize ve birbirimize giiveniriz, 6grencilerimize bir birey olarak
sayg1 duyar, onlarin gelisimlerini destekleriz.

3. Egitimde feda edilecek tek bir birey yoktur.

4. Ogrenci merkezli caligmalar éncelikli ilkemizdir.

5. Bireysel algilama ve diisiince farkliliklarina saygi gosterir,
ogrencilerimizin diisiincelerini 0zgiirce ifade edebilecekleri zemini
olustururuz.

6. mevcut fiziksel ve teknolojik imkanlar1 iyilestirerek 6grencilerimizin
kullanimina sunmay1 hedefleriz.

7. Etkili iletisimin 6nemini kavrayan, bunu 6grenim siirecine yansitabilen
bireyler yetistirebilmek i¢in isbirligi yapariz.

8. Morali yiiksek, kendine giivenen ve sinav stresinden arinmis 6grencilerin
kesin basarisina inaniriz ve bunu saglamak amaciyla her birimiz 6grenciye

rehber 6gretmen tutumuyla yaklasiriz.
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9. Biz bugiinkii ve yarinki ihtiyaglar1 goz 6niine alacak sekilde variz.
10. Biz farkliyiz; iiretken, yetenekli, enerjik, inanmis ve ozverili olarak bir

biitiiniiz
BOLUM 1V: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1: Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma
oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren
etkin bir ydnetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef1.1: Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlar
artirilacak ve 6grencilerin uyum ve sorunlar: da giderilecektir.

Stratejik Hedef 1.2: Okul -veli 6grenci igbirligi saglanarak devamsizlik 10 giin ile
smirlandigindan 5-10 giin aras1 devamsizlik yapan 6grencilerin oran1 %55 dir. Bu

deger her yil bir 6nceki yi1ldan % 5 diisiik olmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeler

Mevc

No PERFORMANS at HEDEF

GOSTERGEST 2018 | 2019 | 2020 |2021 | 2022 | 2023
PGila Kayit bolgesindeki 6grencilerden %70 | %75 %80 | %85 | %90 %95

okula kayit yaptiranlarin oran(%)

Okula yeni baslayan 6grencilerden %35 | %40 | %45 %50
PG1.Lb oryantasyon egitimine katilanlarin %25 | %30

orant (%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 5- %45 | %40 | %35 | %30
PG.1.1.c. 10 giin aras1 devamsizlik yapan %55 | %50

Ogrencilerin devamsizliginda | * °

azalma:

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan %20 | %25 | %30 %35
PG1.Ld. bireylerin kullanimma uygunlugu %10 | %15

(%)

21




Eylemler:

Eylem

No Eylem Ifadesi Sorumlusu Eylem Tarihi
pqq|RKayt  bolgesinde yer alanjo g g o
ogrencilerin tespiti calismasi -y 15 Eylul-1 Ekim
Plan Ekibi
yapilacaktir.
Devgr'nsmhk yapan o.grenc,:lle.r%n Midiir Egitim-Ogretim
1.1.2 [tespiti ve erken uyar1 sistemi icin
Yardimcisi Boyunca

calismalar yapilacaktir.

Devamsizlik  yapan  dgrencilerin

1.1.3 |velileri ile 6zel aylik toplanti ve|Rehberlik Servisi Her aym  son

- haftasi
goruismeler yapilacaktir.
Okulun o6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin N "kulla{uumlr‘un Miidiir Egitim-Ogretim
1.1.4 [ kolaylasitirilmas1 icin 6zel 6gretim
Yardimcisi Boyunca

odalari,rampa, asansor eksiklikleri
tamamlanacaktir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar:
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli

bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil
eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basar1 ortalamasini her yil
biittin derslerden %2 oraninda arttirilmasini saglamak.

Stratejik Hedef 2.2: Universitelere ortalama %62 olan, 8grenci yerlestirme oranin,

her y1l %2 oraninda arttirmak.
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Stratejik Hedef 2.3: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilim her yi1l %2 oraninda

arttirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.4: Ogrencilerin bireysel gelisimleri igin her alanda ilgili ekip

rehberliginde Tiibitak ; bilim senilikleri ve AB projelerine arastiran ve projelerle

katilan 6grenci sayisini her yil %3 oraninda arttirmak.

Performans Gostergeleri

Mevc

No PE"RFORMANS at HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 |2021 | 2022 | 2023
PG.1.1.a Ogrenci basar1 ortalamast: 84 85 86 87 88 89
PG.1.1b Universitelere yerlestirme orani: 62 63 64 65 66 67
PG.1.1.c. Sosyal, kiilttirel ve sportif faaliyet 3 10 12 14 16 18
Sayist:
PG.1.1.d. Sosyal, kiilttirel ve sportif faaliyetlere 350 375 400 425
s . 300 | 325
katilan 6grenci sayist:
Tiibitak , bilim senilikleri ve AB 70 80 90 100
PG.1.1.e. I .
projelerine arastiran ve projelerle 0 60
katilan 6grenci sayist:
Eylemler:
: . Eylem s
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
111 Verimli gah@niav yonjcem.le.rl 11? 11.5111 Rehberlik Servisi Egitim-Ogretim
her yil okul 6grencilerinin tiimiine [ve Brans
: s . Boyunca.
seminer vermek. ogretmenleri.
Egitim Ogretimde yeni yontem ve
tekniklerle ilgili her yeni ogretim . . .
1.1.2 o 1 .| Rehberlik Servisi. | Eyliil-Aralik
yilinda o6gretmenlere yonelik bir
seminer diizenlemek.
MeSIek. . TalTutlm.larl' yapara k Meslek  Tamtim| ... . ..
ogrencilerin  istedikleri = meslege, L Egitim-Ogretim
1.1.3 s . 212 | kulubt ve
dolayisiyla tiniversite tercihlerini . . . |Boyunca.
Ny y Rehberlik servisi.
dogru yapmalarini saglamak.
114 Ogrencilere tiniversiteleri tanimalar1|Rehberlik Servisi | Egitim-Ogretim
"7 |icin gezileri yapmak ve Gezi Kulubti | Boyunca.
Voleybol, futbol, basketbol, masa|Beden Egitimi Egitim-égretim
1.1.5 o o '
tenisi vb. takimlar1 olusturulacak Ogretmenleri Boyunca
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Eylem

No Eylem Ifadesi Sorumlusu Eylem Tarihi
T%yatr.o oyunu sergilenecek, S o idaresi-| . ..
dinletileri,miinazara, miizik . Egitim-Ogretim

1.1.6 . ... | Kultup
konserleri ~ ve  bahar  senligi| - . . Boyunca

i Ogretmenleri
diizenlenecek.
Gorevlendirilen

1.1.7 | AB projelerine katilimin saglanmasi Ogretmenler Egitim-Ogretim

kurulunda Boyunca
Ogretmenler.

Yetim kardes projesi kapsaminda|Gorevlendirilen

yetim  kardes  belirleme, Toplum |Ogretmenler Egitim-Ogretim

1.18]7. . . .
hizmeti(huzurevi,gocuk esirgeme | kurulunda Boyunca
kurumu,Kizilay vb.) gezileri. Ogretmenler.

Buttin  branslarinda  6grencilerle | Ztimre Esitim-O$retim

1.1.9 | Tubitak ve bilim senligi organize|Baskanlari-Okul 5 &

edilecek.

idaresi

Boyunca

Stratejik Hedef 2.5. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve
becerileriyle orantili bir sekilde {ist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha
kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

2018 | 2019 |2020 |2021 |2022 | 2023
rGaas | oRldayepln wllere sgrnive [ [F 90T
PG.1.1.c Universite gezi ve tanitim sayist: 3 4 4 > > 6
PG1.Ld. Seminer ve meslek tanitim sayilar:: 3 4 4 > > 6
PG.1.1.e Yetistirme kurslarma katilan 6grenci 75 300 325 350 375 400

sayist:
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Eylemler:

No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
111 Verimli calisma yontemleri ile ilgili
""" |her yil okul 6grencilerinin tiimiine | Rehberlik Servisi |Eyliil-Ekim
seminer vermek.
Sinav kaygisi,basarisizlik TV
1.1.2 | nedenleri,etkili iletisim ve anne baba | Rehberlik Servisi Egitim-Ogretim
N . Boyunca.
egitimi...vb seminerler vermek.
Smif Ogretmenleri ve rehberlik |Rehberlik Servisi-| ... .. .
. Egitim-Ogretim
1.1.3 |servisi basarisiz ya da sorunlu|Smif Bovunca
ogrencilerle goriismeler yapacak. ogretmenleri. Y
11.4 Sinav sistemi ile ilgili bilgilendirme Rehberlik Servisi | Eylal-Aralik
cakismalar yapilacak
Rehberlik Servisi- Esitim-Osretim
1.1.5 | Universiteler ve bolimleri tanitilacak | Meslek ~ Tamtim | -0 5
s Boyunca
Kuliibti
M?slek t.amtlml icin (vd.olktor, hakim, Rehberlik Servisic| .. ..
mithendis...  vb)degisik  meslek Egitim-Ogretim
1.1.6 . .. [Meslek Tamtim
gruplarmndan uzman kisiler Kuliibii Boyunca
tarafindan seminerler verilecek.
. s Okul Idaresi-
117 Yuksek ogrenime hazirlayici kurslara Brans 15 Eyliil-15 Ekim.
katilim tesvik edilecek. v .
ogretmenleri

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3: Egitim ve 08retim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir.

Stratejik hedef 3.1 :Personelin motivasyonunu ytiiksek tutarak memnuniyet diizeyini

planli donem sununda en tist diizeye ¢ikartmak.
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Performans Gostergeleri

M
No PERFORMANS utevc HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 [2020 [2021 [2022 |2023
PG.3.1.1 Memnuniyet orani % 63 65 67 69 70 7
P Okul galisanlarmin katilacagi ortak
G.3.2.2 etkinlikler diizenlemek gezi, yemek | 2 3 3 4 4 5
v.b
PG.3.3.3 Agllar}) hizmet i¢i egitimlere katilma %10 | %12 %14 | %15 %16 | %18
orani %
Eylemler
: . Eylem .
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
111 Okgl .gah@an.l‘armm katllacggl ortak Sosyal Egitim  Opretim
etkinlikler diizenlemek gezi, yemek N I
vb Dayanisma Ekibi |stiresince
Calisanlarin performansini etkileyen | Okul idaresi
1.1.2 | sebepleri arastirmak ve ¢oziim yollar1 | Sosyal dayanisma|Dénem Sonunda
tiretmek Ekibi
C,&,l 11§a1.11arm VI Onemli Okul idaresi| ..... e
glinlerinde(D{iigiin, stinnet, ev alma, Egitim  Ogretim
1.1.3|2 . 9y Sosyal dayamisma| 2 "
oltim) yanlarinda oldugumuzu Ekibi stiresince
hissettirmek biz bilincini
114 Acilan  hizmet ici  egitimlere|Sosyal Egitim  Ogretim
""" | katilmalar tegvik edilecek Dayanisma Ekibi |stiresince
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022

Genel Biitge

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

T OPEANE R

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilce milli egitim miidurltgu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktr.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktir.
EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarinizda
uygulanarak sonuclarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin
belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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